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|mu Vorstellung imu augsburg

Eckpunkte:

» Grindung 1992

» Privatwirtschaftliches Institut
» Forschung und Beratung

= 10 Mitarbeiter

Schwerpunkte:

* Integriertes Management

» Flussmanagement / Prozessberatung

» Organisations- und Teamentwicklung

» Einzelcoaching und Schulung

» Nachhaltiger Kompetenzaufbau durch Innovations-Coaching

Auftraggeber:

» Forschungsgeldgeber

» Produktionsunternehmen

» Dienstleistungsunternehmen
= Offentliche Einrichtungen

Aktuell geforderte Referenzprojekte (beide durch das BMWi):
» Siiddeutsches Materialeffizienz-Netzwerk ,,Mitarbeiterkompetenz*
» Schwabisches Materialeffizienz-Netzwerk durch angewandte Mechatronik



MU

augsburg

individuell

kollektiv

Die vier Dimensionen einer Organisation

Innen

aussen

» personliche Motivation
» personliche Glaubenssatze,
Gedanken, Gefihle

» personliche Kompetenzen
und Fahigkeiten

= Unternehmenskultur
= \/isionen

* Produkte und Dienstleistungen
" Prozesse

» Organisationsformen

= Arbeits(zeit)modelle




a gsburg

Materialeffizienz- Produktionsunternehmen
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IMu Kostensenkungspotential Materialverluste

ugsburg

Kleine und Mittlere Unternehmen < 250 MA

Betriebsgroile

Kosteneinsparungspotenzial

Datengrundlage

5 — 224 Mitarbeiter

Durchschntl. 240.000 € pro
KMU

43 KMU

10,3 Mio. € bei 43 KMU

BetriebsgrofRe Renditesteigerung | Datengrundlag | Kumuliert
e

Unternehmen bis 5 Mio. Umsatz 80.000 € 11 KMU 0,87 Mio. €

Unternehmen bis 5 — 10 Mio. Umsatz | 144.000 € 10 KMU 1,44 Mio. €

Unternehmen bis 10 — 20 Mio. Umsatz | 290.000 € 11 KMU 3,23 Mio. €

Unternehmen bis 20 - 50 Mio. Umsatz | 260.000 € 3 KMU 0,79 Mio. €

Summe: 6,33 Mio. €

=>» 181.000 € durchschnittliche Renditesteigerung (35 KMU)
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MU Leistungssteigerung durch Kompetenzaufbau

augsburg

Kennzahlen im Uberblick

Ern6hung der Ausbringungs- / Produktionsmenge 8,5 %
Reduzierung der Bestande 10%
Reduzierung der Durchlaufzeiten 18%
Steigerung der Lieferzuverlassigkeit 15%
Verkurzung der Angebotsdauer 18%
Steigerung der Qualitat beim Neuanlauf von Produkten 17%
Verklrzung der Reklamationsbearbeitung 22%




IMu Die Basis fur Veranderung

(Original-Aussagen von KMU-Geschaftsfuhrern)
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sg(a Ein gemeinsamer \/.\-/erk_zeugp.ark fihrte zu mehr rheit,,
Ge Verantwortung fur die Gerate und weniger

. h“gung Kosten fur Reparaturen und Neuanschaffungen,

B r'\]cks\c der Arbeitsablauf wurde auf der Basis der Projektergebnisse
purc ) .V-\due\\en verbessert, eine Materialersparnis um 40 % ist die Folge.
di b'\des Der Haupteffekt des Projekts ist, wir reden miteinander,
n man fragt auch mal, wie es dem Kollegen
geht und nimmt Rucksicht, wenn der Probleme hat.*
Paul Treffler, Geschaftsfuhrer (Treffler GmbH Pdttmes)




Erfolgsfaktoren flr nachhaltige Materialeffizienz

Direkte Beteiligung des Fihrungskreises

Abteilungsibergreifende Workshops

Vermeidung von Insellésungen

Bewusstmachen der Eigenverantwortung

Arbeit an der Kommunikationskultur

Direkte Reflexion

Umsetzungsbegleitung und Erfolge sichtbar machen und wirdigen

Kontakt und Kooperation mit vor- und nachgelagerten Akteuren der
Wertschopfungskette

Wirdigung kleinster Veranderungen Einzelner

Einbindung des Themas in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

Lernen das Unternehmen als Ganzes zu sehen und als Teil der
Gesellschaft = Bewusstwerdung des Unternehmenszweckes




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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